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Sivistystoimiala
Perustehtava

Sivistystoimiala vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, nuorisopalvelujen, kansalais- ja musiikkiopisto-opetuksen
seka kirjasto-, museo-, kulttuuri- ja kongressi- seka teatteripalvelujen toteuttamisesta ja kehittamisestd. Toimiala tukee
kajaanilaisten tasapainoista kasvua, kehitysta, terveytta ja hyvinvointia seka elinikdista oppimista ja luovaa itsensa to-
teuttamista.

Toimintaympariston muutos

Sivistystoimialan toimintaympariston keskeisimmat muutokset ovat aiheutuneet koronapandemiasta ja Ukrainan tilan-
teesta. Lasten maara on kasvanut ennakoimattomalla tavalla paasiassa Ukrainan tilanteen vuoksi. Myds lasten tuen
tarpeiden maara ndyttaisi jatkavan kasvuaan. Nama tekijat yhdessa aiheuttavat haasteita sekd osaavan henkildston saa-
tavuuteen ettad erityisesti varhaiskasvatuksen tilojen riittavyyteen. Koronapandemia on aiheuttanut hyvinvoinnin haas-
teita ja tuen tarpeiden lisddntymista sekd vahentdnyt ihmisten mahdollisuutta kokea yhteisollisyytta. Kulttuuripalvelu-
jen osalta tietyt ihmisryhmat ovat jadneet koronapandemian vuoksi palvelujen ulkopuolelle. Varhaiskasvatuslain ja pe-
rusopetuslain muutokset edellyttavat uusien toimintatapojen kayttéonottoa.

Talouden sopeuttamissuunnitelman toteuttaminen

Kaupunginvaltuuston hyvdaksymaa talouden sopeuttamissuunnitelmaa 2023-2026 toteutetaan seuraavilla toimenpi-
teilla ja ohjelmilla. Kaukametsan yhden johtajan hallintomallia kokeillaan vuonna 2023. Vuodelle 2023 on talouden so-
peuttamissuunnitelmassa suunniteltu varhaiskasvatus- ja esiopetusverkon tiivistamista. Tata toteutetaan osana nor-
maalia toimintaa kokoamalla ryhmat mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti. Perusopetuksen osalta sopeuttamis-
suunnitelmassa on Teppanan koulun lakkauttaminen 1.8.2024. Tama edellyttaa asian valmistelua vuonna 2023. Yleiseen
henkilostosadstotavoitteeseen pyritdan talouden sopeuttamissuunnitelmassa esitetyilla keinoilla eli kayttamalla harkin-
taa tehtdvien tayttamisessa henkiloston siirtyessa pois kaupungin palveluksesta eri syista.

Talousarvion perustelut

Varhaiskasvatuksessa panostetaan kasvun ja oppimisen tuen jarjestamiseen vakiinnuttamalla hankerahoituksella kehi-
tetyt nepsy- ja perheohjaajatoimintamallit omaksi toiminnaksi. Tuen tarpeeseen vastataan my®és tarvittavalla avustaja-
resurssilla. Varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelman paivityksella tavoitellaan sujuvuuden lisdamista ja sahkoi-
sen asioinnin laajentamista huoltajien kokemissa asiakasprosesseissa.

Perusopetuksessa opetetaan tarpeellisia tietoja ja taitoja seka tuetaan oppilaiden kasvua ihmisina ja yhteiskunnan jase-
nina. Se tuottaa jatko-opintokelpoisuuden toisen asteen koulutukseen. Perusopetuksessa panostetaan riittavaan ja oi-
kea-aikaiseen tukeen pitamalla ryhmakoot maltillisina ja resursoimalla erityisopetukseen. Tavoitteena on oppilaiden hy-
vinvointia ja kasvua tukeva turvallinen kouluymparisto. Hankkeilla tuetaan ja kehitetddn laadukasta perusopetusta seka
monimuotoista oppilaiden tukemista.

Kulttuuri- ja nuorisopalveluissa keskeisend tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin ja kaupungin elinvoiman edistami-
nen laadukkaita ja houkuttelevia palveluja, tapahtumia ja toimintaa jarjestamalla. Kulttuuri- ja nuorisopalvelut tarjoavat
yhteisollisyyden ja osallisuuden mahdollisuuksia ja kokemuksia, joilla voidaan edistda kuntalaisten hyvinvointia. Erityista
huomiota kiinnitetaan sellaisiin kohderyhmiin, jotka koronapandemian jalkeen eivat viela ole pystyneet palaamaan pal-
velujen piiriin.
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Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet suunnittelukaudella
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen toiminnan painopistealueet ovat osallisuus, arviointi ja inkluusio. Jokainen lapsi huomioidaan ja hy-
vaksytddn omana itsendan ja vahvuudet huomioidaan. Toiminnan arviointia kehitetddn sekd omana toimintana
ettd hankerahoituksen avulla ja henkil6stoa kannustetaan itsearviontiin. Erilaisuutta arvostetaan, vaalitaan ja siita iloi-
taan. Paivakotiverkkoa kehitetdan suunnittelukaudella palvelukysyntda vastaavasti.

Perusopetus

Perusopetuksen kattoteemana on Yhdessa hyvaan arkeen. Toiminnassa pyritdan tuottamaan laadukasta perusopetusta
seka elvyttamaan koulujen yhteisollinen toiminta. Tarjoamme monipuolista erikoisluokkatoimintaa, laajamittaista kak-
sikielista opetusta seka koko kainuulle sairaalaopetusta. Kehittdmistarpeina ovat sairaalaopetuksen siirtymavaiheiden
tukeminen, poissaoloihin puuttumisen mallin jatkokehittdminen seka patevan henkildston saatavuusongelmaan vastaa-
minen.

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut
Kulttuurin tulosalueella toteutetaan Kajaanin kaupungin kulttuuriohjelmaa 2023-2026.

Kaukametsan opistossa lisdtdan ja kehitetdan lasten ja nuorten kurssitarjontaa ja jatketaan tiivista yhteistyota paikal-
listen maahanmuuttajatoimijoiden kanssa. Muita vuoden 2023 tavoitteita ovat asiakkaiden ja henkiloston digiosaami-
sen kehittaminen seka kestavan kehityksen sertifikaatin uusiminen.

Kainuun musiikkiopisto lisda yhteistyotd muiden kulttuuri- ym. toimijoiden kanssa ja jalkautuu ndakyvammaksi osaksi
kaupunkilaisten arkea. Lasten ja nuorten yhteisollisyyttd ja osallisuutta edistetdaan yhteisella toiminnalla erilaisten ta-
pahtumien ja opetuskokonaisuuksien kuten tydpajaviikon ja béanditoiminnan kautta.

Kaukametsan kongressi- ja kulttuurikeskus panostaa yhteistydhon muiden Kainuun kuntien ja Kajaanin vapaan kentan
toimijoiden kanssa. Monipuolisuutta lisatdaan kulttuuritoimen jarjestamissa tapahtumissa ajatuksella "jokaiselle jota-
kin". Kulttuuritoimi on mukana kulttuurihyvinvointitydssa seka Kulttuuripolun kehittdmisessa.

Kaupunginkirjaston painopisteend on lukutaitotydon rakenteiden vahvistaminen ja lukemisen innostaminen seka sah-
koisten palvelujen edistdminen ja e-kokoelman kehittdminen valmistautumalla mahdollisuuteen pilotoida ja liittya val-
misteilla olevaan kuntien yhteiseen e-kirjastoon.

Kainuun Museo jarjestda vaihtuvia nayttelyita erilaisista aiheista seka lisda kulttuuriperinnén saavutettavuutta julkaise-
malla digitaalista aineistoa Finna-palvelussa. Museo kehittda yleisotyotaan ja parantaa kokoelmasailytystilojen jarjes-
tysta. Alueellisena vastuumuseona Kainuun Museo huolehtii alueellisista viranomaistehtavista ja museoalan kehittamis-
tehtdvistd Museoviraston kanssa neuvotellun suunnitelman mukaisesti.

Taidemuseossa on esilla kolme korkeatasoista suomalaisen nykytaiteen nayttelya ja yleisotydssa otetaan huomioon
lapset ja nuoret. Kokoelmateoksia sijoitetaan kouluille ja paivakoteihin. Kestavan kehityksen periaatteet nakyvat tyos-
kentelytavoissa ja nayttelyteemoissa.

Kajaanin kaupunginteatteri tuottaa yhteensa 6 ensi-iltaa teatteriesityksia ja kulttuuritapahtumia kajaanilaisille ja kai-
nuulaisille. Lisaksi tuotetaan 1-2 kevyempaa tuotantoa, kuten pienet konsertit. Kajaanin kaupunginteatteri vie kiertu-
eelle pdaasiassa Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan alueelle 80 -120 esitystd, mika on kolmannes teatterin kaikista esityk-
sista.
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Nuorisopalvelujen painopistealueena on osallisuuden, yhteisollisyyden ja kohtaamisen vahvistaminen eri toimintaym-
paristdissa. Koulussa tehtdavaan- seka monikulttuuriseen nuorisotydohon haetaan AVI:lta erityisavustusta toiminnan vah-
vistamiseksi. Verkostotyotd syvennetddan Ohjaamon toiminnan kehittamiseksi, jotta syrjaytymisvaarassa olevat nuoret
tavoitetaan ja heidat saatetaan oikea-aikaisen tuen piiriin. Hyvia toimintoja tehdaan nakyvaksi sosiaalisen median avulla

lisdten kaupungin vetovoimaa.

Kajaanin kaupunki

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa (lisda vastuuhenkil6)

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Varhaiskasvatus

Avointen tyopaikkojen tdyttdminen
kelpoisilla hakijoilla.

Mittari

Kelpoisten hakijoiden maara ha-
ettavana olevaa tehtavaa koh-
den.

Tavoite 2023

Jokaiseen tyopaikkaan on kelpoi-
sia, sopivia hakijoita siten, etta
avoimet tehtdvat voidaan tayttaa
kelpoisilla hakijoilla.

Perusopetus

Perusopetuksen toimiva arki ja oike-
anlainen resursointi sekd hyvassa
kunnossa olevat koulurakennukset
ovat vetovoimatekijoita. Naiden
markkinointia lisdtdan ja monipuolis-
tetaan.

Kelpoisten hakijoiden maara ha-
ettavana olevaa tehtavaa koh-
den.

Opetusryhmakoko.

Opetustunnit / ryhma.

Jokaiseen tydpaikkaan on kelpoi-
sia, sopivia hakijoita siten, etta
avoimet tehtdvat voidaan tayttaa
kelpoisilla hakijoilla.

Keskimaarainen opetusryhma-
koko pysyy vahintdaan vuoden
2022 tasolla eika suurene.

Opetustuntien maara / ryhmé
sailyy vahintdan vuoden 2022 ta-
solla eika véhene.

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Laaja kulttuuritarjonta tuottaa hy-
vinvointia. Koronan jalkeen sivistys-
toimiala pyrkii lisdamaan kulttuuri-
toiminnan nakyvyytta ja aktivoimaan
ihmisia osallistumaan kulttuuri- ja
nuorisotapahtumiin.

Kulttuuri- ja nuorisopalveluiden
osallistumisaktiivisuutta kuvaa-
vat mittarit:

Kirjasto: fyysiset kaynnit, koko-
naislainauksen maars;

Kainuun museo: kdvijamaara;

Taidemuseo: kadvijamaara;

Teatteri: kdvijamaara;

Kaukametsan kongressi- ja kult-
tuurikeskus: tapahtumien maara
ja kavijamaara; omien tapahtu-

mien kannattavuus

Kaukametsan opisto: valtion-
osuustuntimadran toteutuminen

Osallistuja- ja kavijamaarat kas-
vavat:

Kirjasto: kaynnit > 220 000, lai-
naus > 530 000.

Museo: yli 7000 kav.

Taidemuseo: 8 000-10 000 kav.

Teatteri: 26 000 - 30 000 kav.

Kaukametsan kulttuuri- ja kong-
ressikeskus: 400 tapahtumaa, 60
000 kav.

Kaukametsan opiston vos-tunti-
maara toteutuu.

Musiikkiopiston vos-tuntimaara
24 034 tuntia toteutuu ja
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Kainuun musiikkiopisto: valtion-
osuustuntimadran toteutuminen
ja tapahtumien kavijamaara

Nuorisopalvelut: nuorisotilojen
kdvijamaara ja eri tapahtumien

osallistujamaara

Tyytyvaisyys asiakaskyselyissa.

tapahtumien kdv.maara kasvaa
(yli 2 500 kav.).

Nuorisopalvelujen kadyttoaste
kasvaa.

Tyytyvaisyys: >3 asteikolla 1-4

Lapset ja nuoret

Varhaiskasvatus

Asiakas saa varhaiskasvatuspaikan
toivomaltaan alueelta.

Hakemuksen mukainen varhais-
kasvatuspaikka / alue.

Vahintdan 75 % asiakkaista saa
varhaiskasvatuspaikan toivomal-
taan alueelta.

Perusopetus

Kaikilla toiminnoilla edistetaan las-
ten ja nuorten turvallisuutta seka
yhteisollisyytta kaikissa kasvuympa-
ristoissa.

Tukioppilastoiminnan jarjestami-
nen.

Oppilaskuntatoiminnan jarjesta-
minen.

Koulua kdymattomien oppilaiden
maara.

Mita kuuluu? -kyselyn valikoidut
mittarit (esim. kiusaaminen, tyo-
rauha ym.)

Tukioppilastoimintaa on kaikissa
ylakouluissa.

Oppilaskuntatoimintaa on kai-
kissa kouluissa.

Koulua kdaymattomien oppilaiden
maara vahenee.

Mita kuuluu -kyselyn (toteutus v.
2022) tulosten kasittely koulujen
oppilashuoltoryhmissa ja toi-
menpiteiden kohdentaminen
olennaisiin kehittamiskohteisiin
(esim. kiusaaminen, tyérauha
jne.

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Lisdtadn nuorten osallisuutta kuun-
telemalla, kuulemalla ja ottamalla
nuoret mukaan heita koskeviin asioi-
hin.

Lasten ja nuorten osallistuminen te-
atterin ja muiden kulttuuripalvelujen
toimintoihin lisdantyy.

Lasten ja nuorten kuulemistilai-
suuksien maara.

Nuorisovaltuuston aloitteiden,
kannanottojen ja muun aktiivi-
suuden maara.

Ohjaamon, etsivan nuorisotyon
ja Starttipajan toiminnassa ole-
vien nuorten maara.

Yleisotyo ja katsojatilastot.

Lasten ja nuorten osallistuminen
kulttuuripalvelujen suunnitte-
luun.

Lasten ja nuorten osallisuutta li-
satdan jarjestamalla kuulemisti-
laisuuksia nuoria koskevissa asi-
oissa.

Nuorisovaltuusto tekee aloitteita
ja kannanottoja.

16-29 -vuotiaille nuorille anne-
taan oikea-aikaista tukea heidan
asioidensa selvittamiseksi.

Jokaisen lasten ja nuorten esityk-
sen yhteydessa.

Kulttuuripolun uudistaminen
aloitetaan yhdessa nuorten
kanssa: tapaamiset / kyselyt.
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Varhaiskasvatus

Kierratetaan yhdessa lasten kanssa.

Lapsiryhmien maara, joissa on
kierratysastioita.

Kierratysastiat kaytossa kaikissa
lapsiryhmissa.

Perusopetus

Pidetaan huolta puhtaasta luonnos-
tamme ja ympaéristdstamme ja ko-
rostetaan asiaa kasvatuksessa ja
opetuksessa.

Lukuvuosisuunnitelmaan maari-
tetyt tavoitteet ja niiden toteut-
taminen.

Kierrattamisen ja kestavan kehi-
tyksen teemoja toteutetaan ope-
tuksessa lapaisyperiaatteella
opetussuunnitelman mukaisesti.
Teemoja painotetaan lukuvuosi-
suunnitelmassa 2023-2024.

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Kaytetdan tiloja tehokkaasti ja kier-
ratetdan.

Kulttuuripalvelujen kehittdminen
kaikille kohderyhmille osana kesta-
vaa kehitysta, jossa suositaan ai-
neettomia palveluja.

Ilmaisten varattavien tilojen va-
rausmaara.

Hiilijalanjalkimittausten maara
(%).

Uusien yleisdtydn muotojen
maara.

Varattavat tilat ovat tehokkaassa
kdytdssa. Varausmaarat kasvavat
verrattuna 2022 vuoteen.

20 % kulttuurilaitoksista on mi-
tannut hiilijalanjalkensa.

Yleisotyon kehittdminen ja moni-
puolistaminen.

Tavoitetaan lapset, nuoret, aikui-
set, vanhukset ja erityisryhmat

.Riskien hallinta

4 - 9

riskid ja sen kehittymistd on seurattava.

Kriittinen tai ei siedettdvissa oleva riski. Téllainen riskitekija vaatii yleensa valittomia toimia.

Merkittdva tai nopeasti toimenpiteita vaativa riski. Yleensé tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sita hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittdméat toimenpiteet eivat ole valttamattémia, mutta

Ei riskia tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittomia toimenpiteita.

Riskikartta

Todennakaoisyys

Vakavuus
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Kohde Riskialue Riski

Oppilasmaara, tilojen kayttoaste
2.2.1. Taloudelliset riskit seké henkildstdresurssi eivat ole
tasapainossa

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala
> Perusopetus
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Rekrytointiriski: Avoimiin tehtaviin
2.3.1. Operatiiviset riskit &i saada rekrytoitua kelpoisia
henkilaita.

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala
> Perusopetus

Rekrytointiriski: Kelpoisen
2.3.1. Operatiiviset riskit varhaiskasvatuksen henkildston
riittavyys

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala
> Varhaiskasvatus

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala
d 23
> Varhaiskasvatus

Yksityisen pdivikodin toiminnan
lakkaaminen

i

. Operatiiviset riskit

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala 23 Sijaisia ei saada lyhyisiin

> Perusopetus 1-Operstilvizebriskit sijaisuuksiin.

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala 2.2.1. Taloudelliset riskit Oppilaskohtaiset kulut nousevat.

> Perusopetus

Kalaanin kausunkl> Sivistrstolmiala Asiamaksulain muutoksista johtuva
: P 24 2.2.1. Taloudelliset riskit asiakasmaksukertyman

> Varhaiskasvatus pienentyminen

Tietohallintopalveluiden
2.2.1. Taloudelliset riskit kustannukset nousevat
ulkoistamisesta johtuen

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala
> Varhaiskasvatus

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala 2.3.1. Operatiiviset riskit Tuen tarpeen kasvaminen - lapset ja
> Varhaiskasvatus S perheet

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala
> Varhaiskasvatus

Tietohallinnon tuottamat palvelut

2.3.1. Operatiiviset riskit HGe
eivit vastaa palvelutarpeeseen.

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala

>\arhaickasvatus 2.3.1. Operatiiviset riskit Hallinnollisen tyén lisiantyminen.

Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde Toimenpiteet

Talousraportointi Talous- ja henkilostéhallinnon tietojarjestelmauudistuk-
sessa (TaHe) on kirjaussuunnitelmaa uudistettu merkitta-
vasti. Uusi kirjaussuunnitelma on otettu kdytté6n vuoden
2023 talousarviosuunnittelussa. Tuottojen ja kulujen kir-
jaukset toteutetaan uuden kirjaussuunnitelman mukaisesti
1.1.2023 alkaen. Riittava ohjeistus uudesta kirjaussuunni-
telmasta on tarpeen. Tilivelvollisten esimiesten tulee seu-
rata kuukausittain vastuualueensa kulujen ja tuottojen ke-
hittymistd suhteessa uuden kirjaussuunnitelman mukai-
seen talousarvioon ja varmistaa, etta kirjaukset ovat loogi-
sia ja puuttua mahdollisiin poikkeamiin. Johtoryhman ko-
kouksissa esimiehet kertovat lyhyen katsauksen muodossa
yksikkdnsa toiminnasta ja taloudesta.

Tietohallinto ja tietoturva Henkiloston laite- ja kdyttooikeuksien ajantasaisuus. Tyoyk-
sikdiden esimiesten tehtdvana on laite- ja kdyttooikeuksien
hallinta: palvelussuhteen paattyessa tai tyotehtavien muut-
tuessa on pdatettdva tai tehtava tarvittavat muutokset
laite- ja kdyttooikeuksiin. Laite- ja kdyttéoikeuksien on ol-
tava jatkuvasti ajan tasalla, mutta sisdisen valvonnan kei-
noin on tehtava sdannénmukaista valvontaa siita, ettd hen-
kil6illa ei palvelussuhteen paattymisen tai tyotehtavien
muutoksen jalkeen ole sellaisia laite- tai kdyttéoikeuksia,
joita ei hanelle enaa kuulu.
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Henkilostoasiat Rekrytointiprosessi tehddan aukottomaksi henkildstéhallin-
non kanssa. Ohjeistukset mm. kelpoisuuksien ja vaaditta-
vien selvitysten ja todistusten todentamiseksi tehdaan yksi-
selitteisiksi. Rekrytoiva esihenkild varmistaa, etta kelpoi-
suudet todennetaan.

Sivistystoimiala TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Sivistyslautakunta 6 1 1 1 1
Varhaiskasvatus 352,7 344,3 360,3 348 336
Perusopetus 418,3 412,5 429,8 428 426
Nuorisopalvelut 23,7 22,1 24,5 24,5 24,5

Kulttuurilaitokset (Kirjasto, Kainuun museo,

Taidemuseo ja teatteri) 91,4 93,1 92,6 92,6 92,6
Kaukametsa 76 90 73,6 73,6 73,6
Yhteensa (Henkilosto, htv2) 968,1 963 981,8 967,7 953,7
Sivistystoimiala
TP LTK
Talous 1000 € 2021 TA 2022 TA2023 T5 2024 TS 2025
1507 1105 939 1095 1097
Maksutuotot 2100 1985 1786 1727 1686
Tuet ja avustukset 2 354 1496 2287 1982 1983
126 189 197 198 198
Muut toimintatuotot 131 155 126 127 127
Toimintatuotot 6218 4929 5335 5129 5091
Henkildstokulut -46 040 -46 225 49 271 -50 187 51042
Palvelujen ostot -14 882 16 473 -16 662 -17 072 -17 255
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 599 -1 710 -1 965 -1 990 2016
Avustukset -2 037 -2 047 -1643 1611 -1 561
-11 370 -11 458 -12 016 -12 195 -12 510
Muut toimintakulut -146 219 -167 -168 -169
Toimintakulut 76 043 78133 81724 -83223 -84 553
TOIMINTAKATE -69 825 73203 -76 389 78004 _79 462

Poistot, arvonal., satunn.erit -1234 -1 086 -832 -903 903



@ Kajaanin kaupunki

Sivistystoimialan hallinto

Talous 1000 € TA 2022 152024  T52025

Tuet ja avustukset
Toimintatuotot
Henkilostokulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Varhaiskasvatus -tulosalue

L LTK
Talous 1 000 € 2021 TA 2022 72023 TS2024 TS 2025

Myyntituotot 175 72 64 65 67
Maksutuotot 1401 1037 824 750 700
Tuet ja avustukset 434 360 336 200 200
Vuokratuotot 8 8 5 5 5
Muut toimintatuotot 2 pd 2
Toimintatuotot 2020 1477 1229 1022 974
Henkilostokulut -14 844 -14 706 -15426 -15700 -15 900
Palvelujen ostot -7 452 -8 660 -8128 -8 430 -8 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -238 -283 -364 -370 375
Avustukset -1743 -1833 -1433 -1 400 -1350
Vuokrakulut -2322 -2 400 -2 494 -2 544 2730
Muut toimintakulut -37 -25 -12 -13 -13
Toimintakulut -26 6837 27 905 -27 857 -28 457 -28 868
TOIMINTAKATE 24618 26 428 -26 628 27 435 -27 894
Poistot, arvonal., satunn.erat yht. -139 -184 -167 -167 -167
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Perusopetus -tulosalue

Talous 1 000€
Myyntituotot

TA 2022

T5 2024

TS 2025

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

HenkilGstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Vuokrakulut

Muut toimintakulut

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Poistot, arvonal., satunn.erat yht.

Talous 1 000 €

Myyntituotot

LTK

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

HenkilGstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Poistot, arvonal., satunn.erdt yht.

2021 TA 2022 TA2023 152024  TS2025
147 161 130 130 130
700 948 963 a7 986

1051 534 782 782 782
56 115 116 117 17

75 7 77 77 77
2029 1835 2068 2083 2092
-7 752 -6 084 -8 501 -8 660 -8 824
-1141 -1263 -1 364 -1 370 -1 380
-499 -515 -537 -540 -545
-294 -214 =211 21 =21

-2 354 2415 -2708 -2 735 -2 760
-58 -97 -84 -85 -86

-12 098 -12 590 -13 405 -13 601 -13 806
-10 070 -10 755 -11 337 -11 518 -1 714
-106 -142 -290 -361 -361
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